
GOVERNMENT OF KARNATAKA 
KARNATAKA SCHOOL EXAMINATION AND ASSESSMENT BOARD 
II YEAR PUC SUPPLIMENTARY EXAMINATION- MAY/JUNE-2023 

SCHEME OF VALUATION 
 

Subject: 27                       PÀ£ÀßqÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄ       Subject:   ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À  

SECTION A 
Q.No. Answers Marks 

I   

1 c.  ಸಹಕಾರ 1 

2 b. ಸಂಪೂಣರ್ 1 

3 a. ಏಕ ಬಳಕೆ Ŵೕಜನೆ 1 

4 d. ಅಧಿಕಾರ 1 

5 c. T + 2 1 

II   

6 ಹೆನಿರ್ ಫŴೕಲ್ 1 

7 ನೀತಿಗಳು 1 

8 ಅಭಿವೃದಿಧ್ 1 

9 ಕಟಟ್ಡ 1 

10 1993  

III   

11 ಎ ಬಿ 
a) ವಯ್ವಹಾರ ಪರಿಸರ iii) ಬಾಹಯ್ ಶಕಿತ್ಗಳ ಸಮĽಟ್ 
b) ಅನೌಪಚಾರಿಕ ಸಂವಹನ iv) ದಾರ್ŀಬĺಳ್ ಸಂವಹನ 
c) ಆವರಣ ನೇಮಕಾತಿ v) ಬಾಹಯ್ಮೂಲ 
d) ನಾಯಕತವ್ i) ನಿದೇರ್ļಸುĻಕೆಯ ಮೂಲಾಂಶ 
e) PERT ii) ಆಧುನಿಕ ತಂತರ್ಗಳು 

 

5 
 

IV   

12 ದಕಷ್ತೆ ಎಂದರೆ ಕಾಯರ್ವನುನ್ ಸರಿಯಾಗಿ ಮತುತ್ ಕನಿಷಠ್ ವೆಚಚ್ದೊಂದಿಗೆ ನಿವರ್Ŀಸುವುದು. 1 

13 ಪರ್ತಿನಿŴೕಜನೆ ಎಂದರೆ ಮೇಲಾಧಿಕಾರಿಯಿಂದ ಅಧೀನ (ಅಧೀಕಾರಿ/ľಬಬ್ಂದಿ) ರವರೆಗೆ ಕೆಳಮುಖವಾಗಿ ಅಧಿಕಾರವನುನ್ 
ವಗಾರ್ಯಿಸವುದು. 

1 

14 ನಗದು, ದಾಸಾತ್ನು (ಯಾವುದಾದರೂ ಒಂದು ಚರಾľತ್) 1 

15 (1) ಉತಾಪ್ದಕ – ಗಾರ್ಹಕ 
(2) ಉತಾಪ್ದಕ – ಚಿಲಲ್ರೆ ವಾಯ್ಪಾರಿ – ಗಾರ್ಹಕ 
(3) ಉತಾಪ್ದಕ – ಸಗಟು ವಾಯ್ಪಾರಿ - ಚಿಲಲ್ರೆ ವಾಯ್ಪಾರಿ – ಗಾರ್ಹಕ 
(ಯಾವುದಾದರೂ ಒಂದು) 

1 

16 1986 1 



 
SECTION B 

 
V  2 

17 “ನಿವರ್ಹಣೆಯು, ಗುಂಪಿನĹಲ್ ಜೊತೆಯಾಗಿ ಕಾಯರ್ನಿವರ್Ŀಸುವ ವಯ್ಕಿತ್ಗಳು, ಆಯೆಕ್ ಮಾಡಿಕೊಂಡ ಗುರಿಗಳನುನ್ 
ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಸಾಧಿಸಲು ಬೇಕಾದ ಪರಿಸರವನುನ್ Ļನಾಯ್ಸಗೊĺಸುವ ಮತುತ್ ನಿವರ್Ŀಸುವ ಒಂದು 
ಪರ್ಕಿರ್ಯೆಯಾಗಿದೆ.”  -ಹೆರಾಲ್ಡ್ ಕೂಂತ್ಝ್ ಮತುತ್ ಹೇಯ್ನ್ Ļಹ್ೕರಿಚ್ 
(ಇತರೆ ಯಾವುದಾದರೂ ಒಂದು ವಾಯ್ಖೆಯ್) 

2 

18 (1) ĻĐಾನ, ಹೆಬೆಬ್ರಳ ನಿಯಮವಲಲ್ 
(2) ಸಾಮರಸಯ್ Ļರೋಧವಲಲ್ (ಯಾವುದಾದರೂ ಇತರೆ ಎರಡು ಅಂಶಗಳು) 

2 

19 (1) ŴೕಜಿಸುĻಕೆಯು ಉದೆದ್ೕಶಗಳ ಸಾಧನೆಯ ಮೇಲೆ ಕೇಂದಿರ್ೕಕರಿಸುತತ್ದೆ. 
(2) ŴೕಜಿಸುĻಕೆಯು ನಿವರ್ಹಣೆಯ ಪಾರ್ಥಮಿಕ ಕಾಯರ್ವಾಗಿದೆ. (ಯಾವುದಾದರೂ ಇತರೆ ಎರಡು ಲಕಷ್ಣಗಳು) 

2 

20  ಆಧಾರ ಅಧಿಕಾರ ಉತತ್ರದಾಯಿತವ್ 
1) ಅಥರ್ ಆĐೆಗಳನುನ್ ನೀಡುವ ಹಕುಕ್ ನಿŴೕಜಿತ ಕಾಯರ್ದ ಫĹತಾಂಶಕೆಕ್ 

ಉತತ್ರಿಸಬೇಕಾದ ಬಾಧಯ್ತೆ 
2) ಪರ್ತಿನಿŴೕಜನೆ ಪರ್ತಿನಿŴೕಜಿಸಬಹುದು ಪರ್ತಿನಿŴೕಜಿಸಲು ಸಾಧಯ್Ļಲಲ್ 

(ಯಾವುದಾದರೂ ಇತರೆ ಎರಡು) 

2 

21 1) ವಗಾರ್ವಣೆಗಳು 
2) ಬಡಿತ್ಗಳು 

2 

22 ಸಾಮಾನಯ್ ಅಥೈರ್ಸುĻಕೆಯ ಉದೆದ್ೕಶದಿಂದ ಇಬಬ್ರು ಅಥವಾ ಹೆಚಿಚ್ನ ವಯ್ಕಿತ್ಗಳ ನಡುವೆ ನಡೆಯುವ ಮಾĿತಿ Ļನಿಮಯ 
ಪರ್ಕಿರ್ಯೆಯನುನ್ ಸಂವಹನ ಎನುನ್ವರು. 

2 

23 1) ವೈಯಕಿತ್ಕ ಅವಲೋಕನ 
2) ಅಂಕಿ ಅಂļೕಯ ವರದಿಗಳು 
3) ಸಮ ಛೇದ Ļಶೆಲ್ೕಷಣೆ 
4) ಬಜೆಟ್  
(ಯಾವುದಾದರೂ ಎರಡು) 

2 

24 1) ಅಗತಯ್Ļದಾದ್ಗ ನಿಧಿಯ ಲಭಯ್ತೆಯನುನ್ ಖಾತರಿಪಡಿಸುವುದು. 
2) ಸಂಸೆಥ್ಯು ಅನಾವಶಯ್ಕವಾಗಿ (ಅನಗತಯ್ವಾಗಿ) ಸಂಪನೂಮ್ಲಗಳನುನ್ ಸಂಗರ್Ŀಸದಂತೆ ನೋಡಿಕೊಳುಳ್ವುದು. 

2 

25 1) ರಾĽಟ್ರ್ೕಯ ಭದರ್ತಾ ಪತರ್ಗಳ ನಾಯ್ಸಧಾರಿ ನಿಯಮಿತಿ - NSDL 
2) ಕೇಂದಿರ್ಯ ನಾಯ್ಸಧಾರಿ ಸೇವೆಗಳು ನಿಯಮಿತ - CDSL 

2 

26 ಜನರು ತಮಮ್ ಹಣ ಅಥವಾ ಮೌಲಯ್ಯುತ ವಸುತ್Ļನ ಬದĹಗೆ ಸರಕು ಮತುತ್ ಸೇವೆಗಳನುನ್ Ļನಿಮಯ ಮಾಡಿಕೊಳುಳ್ವ 
ಪರ್ಕಿರ್ಯೆಯನುನ್ ಮಾರಣ ಪರ್ಕಿರ್ಯೆ ಎನುನ್ತಾತ್ರೆ. 

2 

27 1) ಮಾರುಕಟೆಟ್ಯĹಲ್ ದೊರಕುವ ಅನೇಕ ಸರಕು ಮತುತ್ ಸೇವೆಗಳ ಬಗೆಗ್ ತಿಳುವĺಕೆಯುಳಳ್ವನಾಗಿರಬೇಕು. 
2) ಪರ್ಮಾಣೀಕೃತ ಸರಕುಗಳನುನ್ ಮಾತರ್ ಖರೀದಿಸಬೇಕು. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ಎರಡು ಅಂಶಗಳು) 

2 

 
 



 
SECTION C 

 
VI   

28 1) ಸಾವರ್ತಿರ್ಕ ಅನವ್ಯಿಕತೆ. 
2) ಸಾಮಾನಯ್ ಮಾಗರ್ಸೂಚಿಗಳು. 
3) ಆಚರಣೆ ಮತುತ್ ಪಾರ್Ŵೕಗಿಕತೆಗಳು ರೂಪುಗೊಂಡಿವೆ. 
4) ನಮನೀಯವಾಗಿವೆ. 
5) ಮುಖಯ್ವಾಗಿ ವತರ್ನಾļೕಲವಾಗಿವೆ. 
6) ಕಾರಣ ಮತುತ್ ಪರಿಣಾಮ ಸಂಬಂಧಗಳು. 
7) ಅನಿļಚ್ತ. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ನಾಲುಕ್ ಅಂಶಗಳು ಸಂŀಪತ್ ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

4 

29 1) ಆಥಿರ್ಕ ಪರಿಸರ 
2) ಸಾಮಾಜಿಕ ಪರಿಸರ 
3) ತಾಂತಿರ್ಕ ಪರಿಸರ 
4) ರಾಜಕೀಯ ಪರಿಸರ 
5) ಕಾನೂನಾತಮ್ಕ ಪರಿಸರ  
(ಯಾವುದಾದರೂ ನಾಲುಕ್ ಅಂಶಗಳು ಸಂŀಪತ್ ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

4 

30 1) ŴೕಜಿಸುĻಕೆಯು ಕಠಿಣತೆಗೆ ಆಸಪ್ದ ನೀಡುತತ್ದೆ. 
2) ŴೕಜಿಸುĻಕೆಯು ಸೃಜನļೕಲತೆಯನುನ್ ಕಡಿಮೆಗೊĺಸುತತ್ದೆ. 
3) ŴೕಜಿಸುĻಕೆಯು ಅಪಾರ ವೆಚಚ್ವನುನ್ ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 
4) ŴೕಜಿಸುĻಕೆಯು ಸಮಯ ಬಯಸುವ ಪರ್ಕಿರ್ಯೆಯಾಗಿದೆ. 
5) ŴೕಜಿಸುĻಕೆಯು ಚಲನļೕಲ ಪರಿಸರದĹಲ್ ಕಾಯರ್ನಿವರ್Ŀಸದಿರಬಹುದು 
6) ŴೕಜಿಸುĻಕೆಯು ಯಶಸಸ್ನುನ್ ಖಾತರಿಗೊĺಸುವುದಿಲಲ್. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ನಾಲುಕ್ ಅಂಶಗಳು ಸಂŀಪತ್ ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

4 

31 1) ಪರ್ļಕಷ್ಣಾಥಿರ್ ಕಾಯರ್ಕರ್ಮಗಳು 
2) ವಯ್ಕಿತ್ಗತ ತರಬೇತಿ 
3) ಸಾಥ್ನಬದಧ್ ಕĹಕಾ ತರಬೇತಿ 
4) ಕಾಯರ್ ಆವತರ್ನ 
(ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

4 

32 1) ಸಂಘಟನಾತಮ್ಕ ಗುರಿಗಳನುನ್ ಸಾಧಿಸುವುದು. 
2) ļಷಟ್ಗಳ ನಿಖರತೆಯನುನ್ ನಿಣರ್ಯಿಸುವುದು. 
3) ಸಂಪನೂಮ್ಲಗಳನುನ್ ಸಮಥರ್ವಾಗಿ ಉಪŴೕಗಿಸುವುದು. 
4) ಉದೊಯ್ೕಗಿ ಪೆರ್ೕರೇಪಣೆಯನುನ್ ಉತತ್ಮಗೊĺಸುವುದು. 
5) ಕರ್ಮಬದಧ್ತೆ ಮತುತ್ ļಸತ್ನುನ್ ಖಾತರಿಗೊĺಸುವುದು. 
6) ಕಾಯರ್ದĹಲ್ ಸಮನವ್ಯತೆಯನುನ್ ಸಾಧಯ್ವಾಗಿಸುತತ್ದೆ. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ನಾಲುಕ್ ಅಂಶಗಳು ಸಂŀಪತ್ ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

4 



33 ದೀಘಾರ್ವಧಿ ಹೂಡಿಕೆಯ ನಿಣರ್ಯವನುನ್ ಬಂಡವಾಳ ಮುಂಗಡ ಪತರ್ ನಿಣರ್ಯ ಎನುನ್ತಾತ್ರೆ. 
1) Ŵೕಜಿತ ಕಾಯರ್ದ ನಗದು ಹರಿವುಗಳು. 
2) ಪರ್ತಿಫಲ ದರ. 
3) ಒಳಗೊಂಡ ಹೂಡಿಕೆಯ ಮಾನದಂಡಗಳು. 
(ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

1+3 

34 1) ವಯ್ವಹಾರದ ಸವ್ರೂಪ 
2) ಕಾಯಾರ್ಚರಣೆಯ ಪರ್ಮಾಣ 
3) ವಯ್ವಹಾರ ಚಕರ್ 
4) ಕಾĹಕ/ಋತುಮಾನಿಕ ಅಂಶಗಳು 
(ಯಾವುದಾದರೂ ನಾಲುಕ್ ಅಂಶಗಳನುನ್ Ļವರಿľ) 

4 

35 ಸಂವೇĽಟ್ಸುĻಕೆ ಎಂದರೆ ಉತಪ್ನನ್ವನುನ್ ಸುತುತ್ವ ಹೊದಿಕೆ ಅಥವಾ ಇರಿಸುವ ಸಂವೇĽಟ್ಯನುನ್ Ļನಾಯ್ಸಗೊĺಸುವ ಮತುತ್ 
ಉತಾಪ್ದಿಸುವ ಕಿರ್ಯೆಯಾಗಿದೆ. 
1) ಪಾರ್ಥಮಿಕ ಸಂವೇĽಟ್. 
2) ದಿವ್ತೀಯಕ ಸಂವೇĽಟ್ಸುĻಕೆ. 
3) ಸಾಗಾಟ ಸಂವೇĽಟ್ಸುĻಕೆ. 
(ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

1+3 

36 1) ಸಮೂಹ ತಲುಪುĻಕೆ. 
2) ಗಾರ್ಹಕ ತೃಪಿತ್ ಮತುತ್ ಭರವಸೆಯನುನ್ ಹೆಚಿಚ್ಸುĻಕೆ. 
3) ಅಭಿವಯ್ಕಿತ್ಸುĻಕೆ. 
4) ಮಿತವಯ್ಯ. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ನಾಲುಕ್ ಅಂಶಗಳನುನ್ Ļವರಿľ) 

4 

37 1) ಸುರďೆತೆಯ ಹಕುಕ್. 
2) ಮಾĿತಿ ಪಡೆಯುವ ಹಕುಕ್ 
3) ಅಯೆಕ್ಯ ಹಕುಕ್. 
4) ಆĹಸಲಪ್ಡುವ ಹಕುಕ್. 
5) ಪರಿಹಾರವನುನ್ ಪಡೆಯುವ ಹಕುಕ್. 
6) ಗಾರ್ಹಕ ļಕಷ್ಣದ ಹಕುಕ್. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ನಾಲುಕ್ ಅಂಶಗಳನುನ್ Ļವರಿľ) 

4 

 
SECTION D 

 
VII   

38 1) ನಿವರ್ಹಣೆಯು ಗುರಿ ಪರ್ಧಾನ ಪರ್ಕಿರ್ಯೆಯಾಗಿದೆ. 
2) ನಿವರ್ಹಣೆಯು ಸವರ್ ವಾಯ್ಪಕವಾಗಿದೆ. 
3) ನಿವರ್ಹಣೆಯು ಬಹು ಆಯಾಮಗಳನುನ್ ಹೊಂದಿದೆ. 
ಎ) ಕೆಲಸದ ನಿವರ್ಹಣೆ 
ಬಿ) ವಯ್ಕಿತ್ಗಳ ನಿವರ್ಹಣೆ 

8 



ľ) ಕಾಯಾರ್ಚರಣೆಗಳ ನಿವರ್ಹಣೆ 
4) ನಿವರ್ಹಣೆಯು ನಿರಂತರ ಪರ್ಕಿರ್ಯೆಯಾಗಿದೆ. 
5) ನಿವರ್ಹಣೆಯು ಒಂದು ಗುಂಪು ಚಟುವಟಿಕೆಯಾಗಿದೆ. 
6) ನಿವರ್ಹಣೆಯು ಚಲನļೕಲ ಕಾಯರ್ವಾಗಿದೆ. 
7) ನಿವರ್ಹಣೆಯು ಒಂದು ಅಗೋಚರ ಶಕಿತ್ಯಾಗಿದೆ.  
(ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) (1+1+2+1+1+1+1=8) 

39 ಅನುಕೂಲಗಳು:- 
1) ಪರಸಪ್ರ ಸಂಬಂಧಗಳನುನ್ ನಿಖರವಾಗಿ ವಾಯ್ಖಾಯ್ನಿಸುವುದರಿಂದ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯನುನ್ ನಿಗದಿಪಡಿಸುವುದು 
ಸುಲಭವಾಗುತತ್ದೆ. 
2) ಪರ್ತಿŴಬಬ್ ಸದಸಯ್ನ ಕತರ್ವಯ್ಗಳನುನ್ ನಿಗದಿಪಡಿľರುವುದರಿಂದ ಅವರು ನಿವರ್Ŀಸುವ ಪಾತರ್ಗಳ ಬಗೆಗ್ 
ಗೊಂದಲಗĺರುವುದಿಲಲ್. 
3) ಇದರĹಲ್ ಸಾಥ್ಪಿತ ಆದೇಶ ಸರಣಿಗಳ ಮೂಲಕ ಏಕರೂಪದ ಆĐೆಗಳನುನ್ ನಿವರ್Ŀಸಲಾಗುತತ್ದೆ. 
4) ನಿವರ್Ŀಸಬೇಕಾದ ಕಾಯರ್ಚಟುವಟಿಕೆಗಳ ಚೌಕಟಟ್ನುನ್ ಒದಗಿಸುವುದು. 
5) ಇದು ಸಂಘಟನೆಗೆ ľಥ್ರತೆಯನುನ್ ನೀಡುತತ್ದೆ. 
ಮಿತಿಗಳು:- 
1) ಔಪಚಾರಿಕ ಸಂವಹನವು ಕಾಯರ್Ļಧಾನಾತಮ್ಕ Ļಳಂಬಕೆಕ್ ದಾರಿ ಮಾಡಿಕೊಡಬಹುದು. 
2) ಸಂಘಟನೆಯು ಕೆಳದಜೆರ್ಯ ಆಚರಣೆಗಳು ಸೃಜನļೕಲ ಪರ್ತಿಭೆಗಳನುನ್ ಗುರುತಿಸಲು ಅನುವು ಮಾಡಿಕೊಡುವುದಿಲಲ್. 
3) ಇದು ರಚನೆ ಮತುತ್ ಕಾಯರ್ಗĺಗೆ ಹೆಚಿಚ್ನ ಮಹತವ್ ನೀಡುವುದರಿಂದ ಉದಿದ್ಮೆŴಂದರĹಲ್  ಮಾನವ ಸಂಬಂಧಗಳನುನ್ 
ಅಥರ್ಮಾಡಿಕೊಳಳ್ಲು ಕಷಟ್ವಾಗುತತ್ದೆ.                                   (5+3=8) 

8 

40 1) ಪೂವರ್ಭಾĻ ಪರಿļೕಲನೆ 
2) ಆಯೆಕ್ ಪರೀďೆಗಳು 
3) ಉದೊಯ್ೕಗ ಸಂದಶರ್ನ 
4) ļ  ಫಾರಸುಸ್ ಮತುತ್ Ŀನೆನ್ಲೆ ಪರಿļೕಲನೆ 
5) ಆಯೆಕ್ ನಿಧಾರ್ರ 
6) ವೈದಯ್ಕೀಯ ಪರೀďೆ 
7) ಉದೊಯ್ೕಗ ನೀಡಿಕೆ 
8) ಉದೊಯ್ೕಗ ಒಪಪ್ಂದ. 

8 

41 1) ಗರಿಷಥ್ ವಯ್ಕಿತ್ಗತ ಕೊಡುಗೆ 
2) ಉದೆದ್ೕಶಗಳ ಸಾಮರಸಯ್ 
3) ಏಕರೂಪ ಆĐೆ 
4) ನಿದೇರ್ļಸುĻಕೆಯ ತಂತರ್ದ ಸೂಕತ್ತೆ. 
5) ನಿವರ್ಹಣಾ ಸಂವಹನ. 
6) ಅನೌಪಚಾರಿಕ ಸಂಘಟನೆಯ ಬಳಕೆ. 
7) ನಾಯಕತವ್. 
8) ಅನುಪಾಲನೆ 
(ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

8 



42 1) ಖಜಾನೆಯ ಹುಂಡಿಗಳು. 
2) ವಾಣಿಜಯ್ ಪತರ್ಗಳು. 
3) ಕರೆ ಹಣ. 
4) ಠೇವಣಿ ಪರ್ಮಾಣ ಪತರ್. 
5) ವಾಣಿಜಯ್ ಹುಂಡಿಗಳು. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ನಾಲುಕ್ ಅಂಶಗಳನುನ್ Ļವರಿľ) 

8 

43 1) ಮಾರುಕಟೆಟ್ಯ ಮಾĿತಿಯನುನ್ ಸಂಗರ್Ŀಸುವುದು ಮತುತ್ Ļಶೆಲ್ೕĽಸುವುದು. 
2) ಮಾರಾಟ ಪರ್ಕಿರ್ಯೆಯನುನ್ Ŵೕಜಿಸುವುದು. 
3) ವಸುತ್ Ļನಾಯ್ಸಗೊĺಸುವುದು ಮತುತ್ ಅಭಿವೃದಿಧ್. 
4) ļĽಟ್ೕಕರಣ ಮತುತ್ ಶೆರ್ೕಣೀಕರಣ. 
5) ಸಂವೇĽಟ್ಸುĻಕೆ ಮತುತ್ ಗುರುತುಪಟಿಟ್ ಹಚುಚ್Ļಕೆ. 
6) ಮುದೆರ್ ಹಾಕುĻಕೆ. 
7) ಗಾರ್ಹಕ ನೆರĻನ ಸೇವೆಗಳು. 
8) ವಸುತ್Ļನ ಬೆಲೆಯನುನ್ ನಿಗದಿಪಡಿಸುವುದು. 
9) ಪರ್ವತರ್ನೆ. 
10) ಭೌತಿಕ Ļತರಣೆ. 
11) ಸಾರಿಗೆ. 
12) ಸಂಗರ್ಹ ಅಥವಾ ದಾಸಾತ್ನುಗಾರಿಕೆ. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ಎಂಟನುನ್ ĻವರಣೆŴಂದಿಗೆ) 

8 

SECTION E 
VIII  
44  

ನಿದೇರ್ಶಕ ಮಂಡĺ, ಅಧಯ್ಕಷ್, ಮುಖಯ್ 
ಕಾಯರ್ನಿವರ್ಹಣಾಧಿಕಾರಿ, ವಯ್ವಸಾಥ್ಪಕ, ಮುಖಯ್ 
ಹಣಕಾಸು ಅಧಿಕಾರಿ, ಉಪಾಧಯ್ಕಷ್ 

ಉತಾಪ್ದನಾ ವಯ್ವಸಾಥ್ಪಕ, ಖರೀದಿ ವಯ್ವಸಾಥ್ಪಕ 

įೕರ್ ಮನ್, ಮೇĹವ್ಚಾರಕರು 
 

5 

45  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

ಮಧಯ್ಮ ನಿವರ್ಹಣೆ 

ಕಾಯಾರ್ಚರಣೆ/ಮೇĹವ್ಚಾರಣಾ ನಿವರ್ಹಣೆ 

ಉನನ್ತ 
ನಿವರ್ಹಣೆ 

 

ಮೂಲ ದೈĿಕ ಅಗತಯ್ತೆಗಳು

ಸುರಕಷ್ತೆ /  ಭದರ್ತೆ ಅಗತಯ್ತೆಗಳು

ಸೇಪರ್ಡೆ / ಬಾಂಧವಯ್ದ ಅಗತಯ್ತೆಗಳು
ಪರ್ತಿಷೆಠ್ಯ ಅಗತಯ್ತೆಗಳು

ಸವ್ಯಂ 
ಸಾಧನೆಯ ಅಗತಯ್ತೆಗಳು 



46 1) ರಿಯಾಯಿತಿ. 
2) ಸೂಡಿ ನೀಡುವುದು. 
3) ಹಣದ ವಾಪಸಾತಿ. 
4) ಉತಪ್ನನ್ ಸಂŴೕಜನೆಗಳು. 
5) ಪರ್ಮಾಣ ಉಡುಗೊರೆ. 
6) ತಕಷ್ಣ ಡಾರ್ಗಳು ಮತುತ್ Ŵೕಜಿತ ಉಡುಗೊರೆಗಳು. 
7) ಲಕಿಕ್ ಡಾರ್. 
(ಯಾವುದಾದರೂ ಐದು ಅಂಶಗಳು) 
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BUSINESS STUDIES 
SCHEME OF VALUATION 

 PART- A  

I. 

1. 

2. 

3. 

4 

5 

 

II. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

 

III. 

11. 

 

 

 

 

 

 

 

IV. 

12. 

 

 

13. 

14. 

 

15. 

 

 

 

 

c. co-operation. 

b. Absolute. 

a. Single use plan. 

d. Authority. 

c. T+2 

 

 

Henry Fayol. 

Polices. 

Development. 

Building. 

1993. 

 

A B 

a. Business Environment iii. Totality of external force. 

b. Informal communication iv. Grapevine communication 

c. Campus recruitment v. external source. 

d. Leadership 

e. PERT 

vi. elements of direction. 

ii. Modern techniques. 

 

 

 

Efficiency means doing the task correctly by using minimum quantity of  resources and 

with minimum cost.  

 

Delegation refers to the downward transfer of  authority from a superior to a subordinate. 

Cash, stock,.     [any one other current assets] 

 

1. Manufacturer-customer. 

2. Manufacturer-retailer-customer. 

3. Manufacturer-wholesaler-retailer-customer. 

4. Manufacturer-Agent-wholesaler-retailer-customer.   [any one] 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

 

 



 

16. 

 

17. 

 

 

 

18. 

 

 

19. 

 

 

20. 

 

 

 

 

 

21. 

 

 

22. 

 

 

23. 

 

 

 

 

24. 

 

 

25. 

 

26. 

 

 

1986. 

PART-B 

“Management is the process of designing and maintaining an environment in which 

individuals working together in groups, efficiency accomplish selected aims”. 

                                 -Harold koontz and Heinz Weihrich [any other definition] 

 

1. Science , Not rule of thumb. 

2. Harmony, not discord.                                       [any two] 

 

1. Planning focuses on achieving of objective. 

2. Planning is a primary function of management.  [any other two points] 

 

Basis  Authority. Accountability. 

Meaning  

 

Delegation  

It is right to command 

 

Can be delegated  

It is answerability for outcome of 

the assigned task. 

Cannot be delegated at all. 

[ any two points] 

 

1. Transfer. 

2. Promotions.  

 

Communication is the process of exchange of information between two or more persons to 

reach common understanding. 

 

1. Personal observation 

2. Statistical reports 

3. Break even analysis 

4. Budgetary control.  [any two points] 

 

1. To ensure availability of funds whenever required . 

2. To see that the firm does not raise resources unnecessarily. 

 

1. NSDL-National Securities Depository Limited. 

2. CSDL-Central Depository Services Limited. 

Marketing is a process whereby people exchange goods and services for money or for 

something of value to them. 

 

1 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

 



27. 

 

 

 

28. 

 

 

 

 

 

 

 

29. 

 

 

 

 

 

30. 

 

 

 

 

 

 

31. 

 

 

 

 

32. 

 

 

 

 

 

 

1. Be aware about various goods and services available in the market. 

2. Buy only standardized goods.  [any two points] 

 

PART-C 

1. Universal applicability. 

2. General guidelines. 

3. Formed by practice. 

4. Flexible. 

5. Mainly behavioural 

6. Cause and effect relationship 

7. Contingent.    [any four points with explanation] 

 

1. Economic environment  

2. Social environment 

3. Technology environment 

4. Political environment 

5. Legal environment.    [any 4 points with explanation] 

 

1. Planning leads to rigidity. 

2. Planning reduces creativity 

3. Planning involves huge cost 

4. Planning is a time consuming process 

5. Planning may not work in a dynamic environment 

6. Planning does not guarantee success.    [any 4 points with explanation] 

 

1. Apparenticeship programmes. 

2. Coaching 

3. Internship training 

4. Job rotation 

 

1. It helps in accomplishing organizational goals. 

2. It helps in judging accuracy of standards. 

3. It helps in making efficient use of resources. 

4. It helps in improving employee motivation. 

5. It helps in ensuring order and discipline. 

6. It helps I facilitating co-ordination in action.  [any 4 points with explanation] 

 

2 

 

 

 

4 
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33. 

 

 

 

 

34.  

 

 

 

 

35. 

 

 

 

 

 

36. 

 

 

 

 

37.  

 

 

 

 

 

 

VII 

38. 

 

 

 

 

 

 

 

A long term investment decision is called capital budgeting decision. 

1. Cash flow of the project 

2. The rate of return. 

3. The investment criteria involved.   [points with explanation] 

 

1. Nature of business 

2. Scale of operation 

3. Business cycle 

4. Seasonal factors.      [any four points with  explanation] 

 

Packaging refers to the act of designing and producing the container or wrapper of a 

product. 

1. Primary package 

2. Secondary package 

3. Transportation package.    [points with explanation]  

 

1. Mass reach 

2. Enhancing customer satisfaction and confidence. 

3. Expressiveness 

4. Economy                  [with explanation] 

 

1. Right to safety 

2. Right to be informed 

3. Right to choose 

4. Right to be heard 

5. Right to seek redressal 

6. Right to consumer education.               [any four with explanation] 

 

PART-D 

1. Management is a goal oriented process. 

2. Management is all pervasive 

3. Management is multidimensional 

a. Management of work 

b. Management of people 

c. Management of operations 

4. Management is a continuous process 

5. Management is a group activity 

1+3=4 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

1+3=4 

 

 

 

4 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

1 

2 

 

 

 

1 

1 



 

 

 

39. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40. 

 

 

 

 

 

 

 

 

41. 

 

 

 

 

 

 

 

 

42. 

 

 

6. Management is a dynamic function 

7. Management is an intangible force.   [with explanation] 

 

Advantages: 

1. It is easier to fix responsibility since mutual relationships are clearly defined. 

2. There is no ambiguity in the role that each member has to play as duties are 

specified. 

3. Unity of command is maintained through an established chain of command. 

4. It leads to effective accomplishment of goals by providing a framework for the 

operations to be performed. 

5. It provides stability to the organisation. 

Disadvantages: 

1. The formal communication may lead to procedural delays. 

2. Poor organisation practices may not provide adequate recognition to creative talent. 

3. It is difficult to understand all human relationship in an enterprise. 

 

1. Preliminary screening 

2. Selection test. 

3. Employment interview 

4. Reference and background checks 

5. Selection decision 

6. Medical examination 

7. Job offer 

8. Contract of employment.  [with explanation] 

 

1. Maximum individual contribution 

2. Harmony of objectives 

3. Unity of command 

4. Appropriateness of direction techniques 

5. Managerial communication 

6. Use of  informal organisation 

7. Leadership 

8. Follow through.    [with explanation] 

 

1. Treasury bills 

2. Commercial papers. 

3. Call money. 

1 

1=8 

 

 

5+3=8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

43. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VIII 

44. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Certificate of deposit 

5. Commercial bill.  [any four points with explanation] 

 

1. Gathering and analyzing market information 

2. Marketing planning  

3. Product designing and development 

4. Standardization and grading 

5. Packaging and labeling 

6. Branding  

7. Consumer support services 

8. Pricing of product 

9. Promotion 

10. Physical distribution 

11. Transportation  

12. Storage or warehousing.      [any 8 points with explanation] 

 

PART-E 

 

 

 

 

                   Top management    -------Board of directors, managing directors 

 

                Middle management         -------Production Manager, Purchase manager 

 

            Operational Management             ---------Foremen, supervisors. 

 

 

 

Self actualization 
Needs 

 
Esteem needs 

 
Affiliation/belongingness needs 

 
Safety/security needs 

 
Basic physiological needs 

 

 

2+2+2+2 

 

 

8 
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46. 

 

1. Rebate  

2. Discount 

3. Refunds 

4. Product combination 

5. Quantity gift 

6. Instant draw and assured gift 

7. Lucky draw.     [any five points] 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 


